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 شكش ٔ عشفبٌ

لله انحًذ ٔ انًُى عهى رٕفٍمً لإرًبو ْزا انعًم انًزٕاضع ، فًب كبٌ نشٍئ أٌ ٌجشي فً 

يهكّ إلا ثًشٍئزّ جم شأَّ فً علاِ ٔ انصلاح ٔ انسلاو عهى خبرى انُجٍٍٍ ٔ انًشسهٍٍ سٍذَب 

 .يحًذ ٔ عهى آنّ ٔ صحجّ ٔ سهى رسهًٍب كثٍشا 

ٌسعًُ فً ْزا انًمبو إلا أٌ أرمذو ثبنشكش انجضٌم نٕانذي انكشًٌٍٍ أطبل الله فً  ٔ لا

عًشًْب ٔ أيذًْب ثبنصحخ ٔ انعبفٍخ نًب ٔفشاِ نً يٍ ساحخ حزى أرى ْزا انعًم عهى أكًم 

 ٔجّ

كًب لا ٌسعًُ ٔ أَب فً ْزا انًمبو إلا أٌ أرمذو ثأخهص كهًبد انشكش ٔ انعشفبٌ ٔ ثأصذق 

 ٔ الإحزشاو إنى أسزبري انًششف: يعبٌ انزمذٌش

 يٓذي ثهٕطبس " "

انزي نى ٌجخم عهً ثإسشبدارّ ٔ َصبئحّ ٔ رٕجٍٓبرّ انسذٌذح انزً كبٌ نٓب ثبنغ الأثش فً 

إَجبص ْزا انعًم، ٔ كزا صجشِ ٔ سعخ صذسِ ٔ حشصّ انذائى عهى إرًبو ْزا انعًم فً 

 جٍذح، جضاِ الله عًُ كم خٍش .أحسٍ انظشٔف، كًب أحًٍ فٍّ سٔح انزٕاضع ٔ انًعبيهخ ان

ٔ لا ٌفٕرًُ أٌ أرمذو ثزحٍخ إكشاو ٔ رمذٌش إنى أسزبري انًٕلش إًَٔرج انعهى ٔ الأخلاق َصش 

 انذٌٍ عٍسبٔي.

كًب أرمذو ثجضٌم انشكش ٔ عًٍك إيزُبًَ إنى أسبرزرً الأفبضم أعضبء انهجُخ انًٕلشح عهى 

 يٕافمزٓى يُبلشخ ْزا انجحث.

 انخبنص إنى يٍ سبْى فً كزبثخ يزكشرً الأخ انكشٌى حفظّ الله. ثشكشئ أرمذو كزنك 
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 إْذاء

انحًذ لله انزي ٔفمًُ عهى إَجبص ْزا انعًم انًزٕاضع ٔ انزي أْذٌّ إنى أحٍ لهت فً 

انٕجٕد، إنى يٍ ٌعجض انهسبٌ عٍ انزعجٍش ٔ ٌزٕلف انعمم عٍ انزفكٍش، إنى يٍ دعذ الله نً 

 ً : أيـــً ...ثبنزٕفٍك، ٔ أنحذ فً انذعبء ، إنى لشح عٍُ

 أطبل الله فً عًشْب ٔ لذسًَ عهى سد انمهٍم يٍ جًٍهٓب.

 -أثً انكشٌى إنى انزي حثًُ عهى انعهى ٔ انعًم كم ْزِ انسٍٍُ، ٔ كبٌ نً سُذا ٔ دعًب 

 -حفظّ الله 

 يحًذ " إنى إخٕرً ثبلأخص "

 آسٍب " إنى شمٍمزً "

 نى رهذِ أيك " صذٌمزً ٔ سفٍمخ دسثً " سة أخ نك إنى انزً ٌُطجك عهٍٓب انًثم انعشثً "

 َٕسْبٌ ثشحبٌم "

 إنى صذٌمبرً صٌُت ، سبسح ، إًٌبٌ

 إنى صذٌمبرً فً انذساسخ خبصخ لسى انًحبسجخ ٔ انًبنٍخ .

 إنى يٍ ٌعشف أيٍُخ

انهٓى إجعم عًهً ْزا خبنصب نٕجٓك انكشٌى، ٔ ٔاجعم يب سصلزًُ عَٕب نً عهى طبعزك ، 

 ٔ لشح ثلاغب إنى حٍٍ.
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 مقدمة : 

لقد أبرزت الفضائح المالية و دعاوي الإحتيال المالي التي حدثت في السنوات الأخيرة ضعف  
أنظمة الرقابة الداخلية في العديد من الشركات مما حذا بنا إلى الإهتمام بالتدقيق الداخلي و أنظمة الرقابة 

ن هذا الضعف في أنظمة الداخلية و دورهما في منظمات الأعمال الحديثة، و قد عزا الكثير من الباحثي
هذه الشركات بشكل كاف على وظيفة التدقيق الداخلي وعدم إعطائها الأهمية  اعتمادالرقابة إلى عدم 

لدور هذه الوظيفة كأداة تسعى ضمن ما تسعى إليه لتفعيل النظم الرقابية ، كما يتم من خلالها فحص و 
ضافة إلى ذلك فقد تطورت إجراءات و عمليات تقييم كفاءة و كفاية الإجراءات الرقابية الأخرى، بالإ

التدقيق التقليدية إلى الأساليب الحديثة المنبثقة عن الجمعيات المهنية و  أساليبالتدقيق الداخلي من 
الولايات المتحدة و أروبا و التي من أهمها تخطيط و تنفيذ أنشطة التدقيق، بحيث يتم تركيز جهود إدارة 

 الات الأكثر خطورة و ذات الأهمية الكبرى في المنشأة.التدقيق الداخلي نحو المج

هي أكثر المؤسسات إحتياجا إلى تطبيق إجراءات التدقيق الداخلي وفق ما تفرضه إن إدارات البنوك 
المعايير الدولية و التي نصت عليها المنظمات المهنية العالمية )لجنة بازل( و هي الجهة المعنية بالرقابة 

 زية في مختلف دول العالم .على البنوك المرك

كما أن السمة الأساسية التي تحكم نشاط البنوك هي كيفية إدارة المخاطر و ليس تجنبها، و هنا يأتي دور 
التدقيق الداخلي من خلال تحديد تلك المخاطر و قياسها و الإفصاح عنها بالشكل الذي يمكن مستخدمي 

على إدارة المخاطر و السيطرة عليها، و من ثم التنبؤ  القوائم المالية من الحكم على مدى قدرة البنك
القرارات الإستثمارية و  اتخاذبالمخاطر الكمية و النوعية التي يمكن أن يتعرض لها البنك مستقبلا و 

 القرارات الأخرى المتعلقة بمعاملاتهم مع البنك .

الرئيسية في نجاح البنوك و و يمكن القول أن معرفة المخاطر و تقويمها و إدارتها هي من العوامل 
ازدهارها و تحقيقها لأهدافها، فإذا كان الدخول في المخاطرة المقصود به الحصول على أرباح أعلى إلا 
أن عدم إدارة هذه المخاطر بطريقة علمية صحيحة قد يؤدي إلى فقدان العائلات و الفشل في تحقيق 

لإدارة المخاطر المصرفية و التقويم الذاتي لها و وضع الهداف الإستراتيجية للبنك، لذا فإن الفهم الصحيح 
 .الإجراءات الرقابية لها مما يساهم في تجنب وتقليل اثر تلك المخاطر
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 إشكالية الدراسة :  -2

 تتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي :

 ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في البنوك التجارية ؟

 منه تنبثق الأسئلة الفرعية التالية :و 

 ما مدى إدراك المدقق الداخلي لأهمية إدارة المخاطر في البنوك التجارية ؟ -

 ما مدى تطبيق نظام محكم لأعمال التدقيق في إدارة المخاطر في البنوك التجارية ؟ -

 التجارية ؟ ما مدى تأثير الإلتزام بالمعايير الدولية للتدقيق في إدارة المخاطر في البنوك -

ما مدى قيام المدقق الداخلي بتقييم و متابعة المخاطر و مراقبة إجراءات الإستجابة لها و دورها  -
 في إدارة المخاطر في البنوك الجزائرية؟

 فرضيات الدراسة : -3

    على الفرضيات التالية :بقصد الإجابة على أسئلة الدراسة المطروحة، تقوم هذه الدراسة 

 الداخلي لأهمية إدارة المخاطر و تفعيل مبادئها في البنوك التجارية إدراك المدقق -

 عدم تطبيق نظام محكم لأعمال التدقيق له تأثير على إدارة المخاطر في البنوك التجارية -

 عدم التزام المدققين لمعايير التدقيق الدولية له تأثير إدارة المخاطر في البنوك التجارية -

 بتقييم و متابعة المخاطر و مراقبة إجراءات الإستجابة لهاقيام المدقق الداخلي  -

 أهمية الدراسة : -4

نظرا لأهمية موضوع إدارة المخاطر و دور المدقق الداخلي في تفعيل المتطلبات و الركائز التي تقوم 
عليها إدارة المخاطر، تنبع أهمية هذه الدراسة من خلال إبراز الأسس و الضوابط التي تحكم أداء 

لمدقق في متابعة و مراجعة مرتكزات إدارة المخاطر، و ما سيترتب عليه من فائدة للإدارة المصرفية، ا
و بالتالي إنعكاسها الإيجابي على تطوير أداء البنك و نموه و زيادة قدرته أمام البنوك المنافسة، مما 

 يدعم استقراره و ريادته للمجتمع.
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مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية و تم تخصيصها ستكون الدراسة على  حدود الدراسة : -5
 .4102في المجمع الجهوي للإستغلال لولاية أم البواقي و الحدود الزمنية لسنة 

 أهداف الدراسة :  -6

 على النحو التالي: إنطلاقا من مشكلة الدراسة يمكن تحديد أهدافها

 معاييره الحديثةالتعرف على مدى جودة أداء التدقيق الداخلي من خلال  -

 في تعزيز دور الإدارة في إدراك المخاطر توضيح دور التدقيق الداخلي الحديث -

 تبيان مدى إمكانية تطبيق معايير التدقيق الداخلي في البنوك الجزائرية -

 :منهج الدراسة -7

الدراسات و و إلى  تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة إستنادا إلى طبيعة الموضوع
المراجع العلمية و المعلومات التي تم الحصول عليها و لكونه من أكثر المناهج استخداما في دراسة 

 الظواهر الإجتماعية و الإنسانية.

كما تم استخدام المصادر الثانوية و الأولية في الدراسة و تتكون المصادر الثانوية من الكتب و 
الأبحاث و الرسائل العلمية )ماجستير(، أما استخدام المصادر المداخلات العلمية المتخصصة و 

 الأولية فسوف يكون من خلال توزيع الإستبانة

 أسباب إختيار الموضوع : -8

 يمكن إيجاز الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار الموضوع فيما يلي :

 محاولة تقديم بحث أكاديمي يتناسب و التخصص -

 وضوعرغبتنا في الإطلاع على هذا الم -

 معرفة مدى تطور مهنة التدقيق الداخلي في البنوك الجزائرية. -

 الدراسات السابقة :  -9
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في هذا المجال خصوصا في الدراسات العليا نذكر أهمها على سبيل المثال لا  بهاهناك دراسات تم القيام 
 .الحصر

  الأداءضبط  يفالداخلي "دور وضيفة التدقيق  :( بعنوان4112يوسف المدلل)دراسة يوسف سعيد 
التدين الداخلي في  أهميةالتعرف على  إلى. هدفت هذه الدراسة جستير"مذكرة ماوالإداريالمالي 

في شركات المساهمة العامة  والإداريالمالي  الأداءفي ضبط  الإداريةتقسيم كفاءة وفعالية 
قيق يقوم بدور جيد هناك دورا ملموسا لوظيفة التد أنالنتائج لهذه الدراسة  أهمالفلسطينية ومن 

كبير في  لعملية التدقيق الداخلي تساهم بشك أن بالإضافةبتقييم نظام الرقابة الداخلية ودعمه 
التوصيات التي قدمتها الدراسة ضرورة توفير المواد المالية  أهمالمخاطر.ومن  إدارةتقييم ودعم 

قد دورات تدريبية للمدققين ضرورة ع أووالبشرية الكافية لوظيفة التدقيق الداخلي في الشركات 
الدراسة بضرورة استقلالية قسم  أوصتبمعايير المهنة كما  المعرفة الكافية لكاسبهمالداخليين 

العليا.وان يقوم المدقق الداخلي بشكل مستمر بتقديم  والإدارةالمالية  الإدارةالتدقيق الداخلي عن 
 القانون. بأحكامتزام لجنة التدقيق عن مدى الال أو الإدارةمجلس  إلىتقرير 

  (بعنوان"مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف من 4112)النوندراسة كمال محمد سعيد
 .ماجستيرالعاملة في قطاع غزة"مذكرة  الإسلاميةالعليا في البنوك 

التعرف على مدى تطبق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في  إلىهذه الدراسة  هدفت
المعيقات التي تحول دون تطبيق هذه  أهمالعاملة في قطاع غزة ومعرفة  الإسلاميةالبنوك 

يرتبط بمجموعة من  الداخليكان التزام بتطبيق معايير التطبيق  إذاالمعايير وتحديد ما 
 نتائج الدراسة: أهمالمتغيرات.ومن 

لجيدة والمتوسطة حيث كانت تتراوح جميعها ما بين ا الأداء معيرتطبق  الإسلاميةالبنوك  إن
من قبل المدققين مما يستوجب الأمر مراعاة  وهناك تفاوت في تطبيقات بذل العناية المهنية

 الأصول المهنية و العملية في هذا الخصوص
و قد خلصت الدراسة إلى العديد من التوصيات منها: ضرورة تعزيز الإهتمام بتطبيق معايير 

بشكل أكبر مما هو مطبق، و ضرورة قيام البنوك التدقيق الداخلي في البنوك الإسلامية 
أهمية بالغة حول تطبيقات معايير الأداء، و ضرورة العمل على تدعيم أركان الإسلامية بإعطاء 

 و مقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام بأداء مهامه على الوجه الصحيح
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مهمتها و مساحتها في تحسين تسيير  اخلية( بعنوان المراجعة الد4112دراسة شعباني لطفي )
 المؤسسة مذكرة ماجستير.

و المراجع الخارجي بدرجة كبيرة، نوهت الدراسة إلى أن هناك علاقة تكامل بين المراجع الداخلي 
 و أن المراجع الداخلي لا يعتبر منافسا للمراجع الخارجي، و أن المؤسسة بحاجة لوجودهما معا.

 تسيير تحسين في ومساهمتها مهمتها الداخلية المراجعة "بعنوان  (4112) شعباني لطفيدراسة 

 ."المؤسسة

 والمراجع الداخلي المراجع بين تكامل علاقة هناك أن إلى الدراسة هذه نوهت

 بحاجة المؤسسة وأن الخارجي، للمراجع منافسا   يعتبر لا الداخلي المراجع وأن كبيرة، بدرجة الخارجي

 .معا   لجهودهما

دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر "( بعنوان 4100دراسة ابراهيم رباح ابراهيم المدهون  )
في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف  في المصارف العاملة في قطاع غزة " مذكرة ماجستير 

 العاملة في قطاع غزة 

مع استعراض مفهوم التدقيق خاطر في تفعيل إدارة الم الدراسة إلى معرفة دور المدقق الداخليهدفت 
الداخلي في البنوك و من أهم النتائج وجود وعي لدى المدقق الداخلي بأهمية دوره في تفعيل إدارة 
المخاطر في المصارف كما يدرك أهمية وجود نظام محكم لأعمال التدقيق الداخلي و تقوم بمراقبة 

تمثل في تقديم استشارات و توصيات بشأن المخاطر و كذلك أن دور المدقق الداخلي ينظام إدارة 
إدارة المخاطر و ليس تحديد المخاطر و إدارتها. و التوصيات المقدمة تمثلت في زيادة الإهتمام 
بتنمية قدرات المدققين الداخليين و العمل على تعزيز المهارة و المعرفة لديهم لأداء أعمالهم بفعالية و 

رة التنسيق بين التدقيق الداخلي و إدارة المخاطر في كفاءة في مجال إدارة المخاطر و ضرو 
 المدقق الداخلي. استقلاليةالمصارف و العمل على تدعيم مقومات 

 هيكلة الدراسة: -01
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 مقدمة تسبقهم تطبيقي وجانب فصلين يضم نظري جانب ،جانبين إلى بتقسيمه قمنا البحث انجاز بغرض

 التوصيات من وجملة لنتائجا تضمنت خاتمة وتتعقبهم البحث، لموضوع الأساسية الأبعاد مختلف على تشتمل

 :التالي النحو على المذكرة هذه فصول وجاءت إليها، المتوصل النتائج من مستمدة

 ثلاث خلال من تناولناه والذي التدقيق الداخلي في البنوك التجارية عنوان تحت قدم الذي :الأول الفصل

مفهومه، أنواعه، فروضه و أيضا  تطرقنا إلى المفاهيم العامة للتدقيق من خلال  الأول المبحث ففي مباحث
تم التطرق في المبحث الثاني إلى التدقيق الداخلي على ضوء معايير التدقيق الدولية و في المبحث الثالث 

 تناولنا ما هية البنوك التجارية و المقومات الأساسية للتدقيق الداخلي فيها.

 حيث مباحث ثلاث على اشتمل والذي إدارة المخاطر في البنوك التجارية بعنوان  :الثاني الفصل

 عن تحدثنا فقد الثاني المبحث في أما عموميات حول إدارة المخاطر، الأول المبحث في تناولنا

 تطرقنا من خلاله إلى دور التدقيق الداخلي في الثالث المبحث، و في  إدارة المخاطر في البنوك التجارية
 إدارة المخاطر في البنوك.

 الفلاحة بنك وهوزائرية  ألا الج البنوك حدىإ ميدانية قمنا من خلاله بدراسة  والأخيرالفصل الثالث : 
في  وأهدافه وتطوره ونشأته البنك لدراسة مفهوم  رئيسية مباحث ثلاث إلى بدوره ناهقسم والذي الريفية، والتنمية

التي يتعرض لها المجمع المخصص  تطرقنا إلى أنواع المخاطر الثاني المبحث وفي ،المبحث الأول
للإستغلال و كذلك التعرف على العملية التي تتم بها عملية عملية التدقيق  للدراسة و هو المجمع الجهوي

في البنك و بعدها تم تفريغ  استبانة على الموظفين  01الداخلي، و في المبحث الثالث و الأخير تم توزيع 
 ائج الاستبيان و فيما بعد ترجمة هذه النتائج إلى أعمدة بيانية.نت
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 .33،ص 9002ٌىسن تشس، إداسج انًششوعاخ، انطثعح الأونى ، يكتثح نثُاٌ نهُشش، تٍشوخ ، نثُاٌ،  1
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اتشاهٍى ستاح اتشاهٍى انًذهىٌ، دوس انًذلك انذاخهً فً تفعٍم إداسج انًخاطش فً انًصاسف انعايح فً لطاع غزج،   1

 .94، ص 9066فهسطٍٍ، تخصض يحاسثح و تًىٌم، -يزكشج ياجستٍش، جايعح غزج



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

78 

 

 2)4

9069964

Risk 
planing 
تخطٍط 
 انًخاطش

Risk 
assissment 

 تمٍٍى
 انًخاطش 

Risk 
handling 

 يعانجح
 انًخاطش

Risk 
control 

 انشلاتح عهى
 انًخاطش

 يشالثح

 انًخاطش

Monitoring 

 تحهٍم انًخاطش

analysis 

 تحهٍم انًخاطش

identification 

Feed back 

 التغذية العكسية

Risk documentation 

 تىثيق المخاطر

 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

79 

     

            :

11       :

              

    ٕ       

             

     . 

               

           . 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

80 

                 

       .     

      

               

       ٕ       

            

 

12  :

              

   .           

           .  

    ٕ   ٕ    

        

13    :

             

              

              

      .        

           

        .       

              

14  :



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

81 

                

       .       

               

               

      

               

           ٕ    

             

             

        

 .

1 

  

  

  

                                                           
1 6969



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

82 

  

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

83 

8 

 

9 

10 

11 

12 

 

13 

14 

 

15 

 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

84 

16 

 

  

 

 

  

17 

 

18 

 

31

                                                           
1 62



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

85 

1974

11

11

franklin 

 

  

 

 

 

                                                           
1 

9009609609
2 9

699003

49 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

86 

1

1988

                  

                

           .

       :      

              4% 

              

              

        0  10   20   

50   100

   1996             

   *        1997        

      :       

                

            .  

  1997           

           1999    

 

                 

                 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

87 

             .    

    

          I      

             

                  

    

               

    .        

  .

                

             

   .

                

            

2

               

              

  1988              

   

    1999         

  II              

2000         2000

                                                           
1  II

900666 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

88 

                

           2001   

 2001               

         31  2003    

       2003       2006

                

  II      II       II    

           

         

                 

              

                

                

              

            

       .         

             

    

          . 

                                                           
1 9009

66
2 

9996900999 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

89 

               

             

    

32

 

 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

 

. 

- 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

90 

 

  

. 

 

 

                                                           
1 936939



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

91 

  ٕ  

                 

      2008       

             

              

            . 

              

     .

11  

        

             

     .

12   

              

       

1    :



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

92 

           

          .       

             

              

            

               

               

             

        .

2   

              

               

             

             

              

        .

3     

                                                           
1 

90039004606
2 96 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

93 

              

              

  

6     

                

                .

            2120

 risk managemant 

           

. 

 A19690       

         

     . 

   . 

   

    . 

 A29690         

    

  C12120            

 . 

 C22120   

         . 

                                                           
1 609609



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

94 

 C32120         

 . 

5      

           

             

      

               

               

              

               

           .

1 

 

                                                           
1 99



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

                                                           
1 9002

34 



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

96 

             

        



www.manaraa.com

 إدارة المخاطر في البنوك التجاريت                           ثانيالفصل ال
 

 

97 

2110 

" The internal audit activity should assist the organization by identifying and 

evaluating significant exposures to risk and contributing to the improvement of 

risk management and control systems."
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ٌىسف سعٍذ ٌىسف انًذنم، دوس وظٍفح انتذلٍك انذاخهً فً ضثط الأداء انًانً و الإداسي )دساسح حانح عهى انششكاخ  1

انًانٍح(، سسانح ياجستٍش، تخصض انًحاسثح و انتًىٌم، انجايعح انًساهح انعايح انًذسجح فً سىق فهسطٍٍ نلأوساق 

 . 660، ص 9002الإسلايٍح غزج، 
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BADARانرَفُة  وانتنًُة انفلاحة نثنك انفنُة انثطاقة :الأول انًثحث

                   

            

 : 

 :     :

             

       BADR  : 

(Banque de L’Agriculture et du Développement Rural)

       (BNA)   140 

  82 106   13  1982       

         .      

1988          2200:  .     

 33       17     . 

              

               

               269   

1985          293   41     7000 

    . 

             BANKERS 

ALMANACH 2001       668   4100 .
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 انرَفُة وانتنًُة انفلاحة تنك تطىر يراحم 1-1

 :يشاحم بؼذة َشأحّ يُز انشٚفٛت ٔانخًُٛت انفلاحت بُك يش

 و -1989 و :1982 الأونً انًرحهة 

 فٙ انٕكالاث يٍ انؼذٚذ بفخح انشٚفٙ، انؼانى ضًٍ ٔجٕدِ فشع انبُك ْذف كاٌ انفخشة ْزِ خلال

  انضساػٙ  انمطاع حًٕٚم يٛذاٌ فٙ جٛذة سًؼت انبُك اكخسب انضيٍ ٔبًشٔس انفلاحٛت انظبغت راث انًُاطك

 .انفلاحٛت انًٛكاَٛكٛت انظُاػت لطاع ٔ

 ٚخخض ػًٕيٙ بُك كم كاٌ حٛث انًخطط، الالخظاد إطاس فٙ ػهّٛ يُظٕطا كاٌ الاخخظاص ْزا

 . انؼايت انحٕٛٚت انمطاػاث بئحذٖ

 و -1999 و :1989 انثانُة انًرحهة 

 لطاع خاطت أخشٖ يجالاث فٙ نٛؼًم الالخظاد٘ َشاطّ فٙ انشٚفٛت ٔانخًُٛت انفلاحت بُك حٕسغ

 إدخال بذاٚت انًشحهت ْزِ كاَج فمذ انخمُٙ انًجال فٙ أيا ٔانظغٛشة، انًخٕسطت الالخظادٚت انًؤسساث

 .اٜنٙ الإػلاو حكُٕنٕجٛا

  :1991   SWIFT   

  1992 

 حسٛٛش )حشغٛمانبُكٛت    LOGICIEL SYBUَظاو ٔضغ -

 إنخ(... انظُذٔق ػًهٛاث حسٛٛش انمشٔع،

 أطبح انًسخُذٚت انمشٔع يُح أٌ حٛث انخاسجٛت انخجاسة ػًهٛاث جًٛغ ػهٗ اٜنٙ الإػلاو إدخال   -    

 .ساػت 24 يٍ ألم فٙ ٚؼانج

.انٕكالاث يسخٕٖ ػهٗ نهحساباث جذٚذ يخطط إدخال    -

  :1993         "La Badr "  



 : 1994    

  :1996          

  :1998      . 
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   Bankers Almanach 2001   668      

4100   
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             BADR 

CONSULTA             

    

    

 CANEVAS          

       45  .

 B.A.D.R انرَفُة  وانتنًُة انفلاحة تنك يهاو 1-3
 

131         : 

-             

-         

-       

-             
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-           

14     

               

               

 : 

               

           

            . 

-                

       

-            

-                

-               

       

-     .

 أهى انًخاطر انتٍ َتعرض نها انًجًع انجهىٌ و كُفُة انرقاتة عهُها :انثانٍ انًثحث

 فمذانبٕالٙ  أو ٔلاٚت فٙ ، BADRانخابغ نـ  ( GRE) نلاسخغلال  انجٕٓ٘ بانًجًغ كاٌ حشبظُا يحم أٌ بًا

 .طشفّ يٍ انًمذيت انبُكٛت ٔانخذياث انخُظًٛٙ ْٔٛكهّ بانًجًغ انخؼشٚف فّٛ َخُأل يبحثا خظظُا

 تانًجًع انتعرَف:الأول انًطهة

 و 1986 سُت إَشاءِ حى ٔانز٘ انشٚفٛت ٔانخًُٛت انفلاحت نبُك انخابغ الاسخغلال انجٕٓ٘ انًجًغ ٚمغ
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 :ٔلاٚخٍٛ ػهٗ حخٕصع ٔكالاث حسغ بالإششاف ػهٗ ٚمٕو حٛث انبٕالٙ، أو بٕلاٚت ػلأة ػباد بُٓج

 .فكشٌٔ ػٍٛ َؼًاٌ، سٕق يسكٛاَت، يهٛهت، ػٍٛ انبٕالٙ، أو انبٛضاء، ػٍٛ ٔكانت   :انبٕالٙ أو ٔلاٚت  -

 .ششاس لاٚس، خُشهت، ٔكانت :خُشهت ٔلاٚت  -

 خلال يٍ انؼايت انًذٚشٚت حشسًٓا انخٙ انؼايت انسٛاست حطبٛك ػهٗ انسٓش فٙ انشئٛسٛت ٔظٛفخّ ٔحخًحٕس

 .انخسغ انٕكالاث ػًم ٔيخابؼت حٕجّٛ

 نلاستغلال انجهىٌ نهًجًع انتنظًٍُ انهُكم1-1 
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نلاستغلال انجهىٌ نهًجًع انتنظًٍُ ( انهُكم31-انشكم رقى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      : 

 يظهحت

 انمشٔع

 يظهحت

 انًحاسبت

 يظهحت

 الإػلاو

 اٜنٙ

 يظهحت

 انضًاَاث

 يظهحت

 انًُاصػاث

 يظهحت

 ٔسائم

 انذفغ

 يظهحت

 انًٛضاَٛت

 يظهحت

 انًٕاسد

 انؼايت

 يظهحت

 انشؤٌٔ

 انمإََٛت

 يظهحت

 الأسشٛف

 يظهحت

 انخُشٛط

 يظهحت

 انضشائب

 يظهحت

 انًٕاسد

 انبششٚت

 انًخابؼت يظهحت

 انخجاسٚت

 ٔانخجاسة

 انخاسجٛت

GRE نلاستغلال انجهىٌ انًجًع 

 يذٚش َائب

 يكهف

 بالاسخغلال

 ٔانمشٔع

 يذٚش َائب

 يكهف

 بانًحاسبت

 يذٚش َائب الإداس٘ انمسى

يكهف  

 بانًخاطش

 انمإََٛت انخهٛت

 الأهانت العاهت 
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 انصفحة عنوان انشكم رقم انشكم

 15 الأطراف انطانبت نُتائح انتذقٍق 1-1

 24 إَٔاع انتذقٍق 1-2

1-3 
انحاخت إنى انتذقٍق ٔ ػلاقتٓا بإيكاٌ انتحقٍق يٍ انبٍاَاث 

 انًانٍت يحم انفحص
26 
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3-3 
ػذو ٔخٕد َظاو يحكى لأػًال انتذقٍق انذاخهً ٔ دٔرِ فً 

 إدارة انًخاطر فً انبُل
127 

3-4 
دٔرْا فً إدارة ػذو الإنتساو بًؼاٌٍر انتذقٍق انذٔنٍت ٔ 
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129 

3-5 
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131 
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أهمیة التدقیق الداخلي في غدارة المخاطر البنكیة: الجزء الأول 

یقوم المدقق الداخلي بتقییم أولى للمخاطر ذات العلاقة  بالنشاط محل الفحص- 1

محایدموافقغیر موافق

تقوم إدارة التدقیق الداخلي بوضع نظم و إجراءات التدقیق الداخلي بناءا على دراسة للمخاطر - 2

التي تواجه البنك

محایدغیر موافقموافق

التدقیق الداخلي بناءا على دراسة للمخاطر التي تواجه البنكیتم وضع نظم و إجراءات - 3

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یستعان في وضع نظم لدراسة المخاطر بآراء و تقاریر مجلس الإدارة و مراقبي الحسابات و - 4

مدیري البنك

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یتم تحدیث و متابعة و تقییم المخاطر بشكل دوري في البنك- 5

موافق                                 غیر موافق                          محاید

الداخلي بوضع الخطط الخاصة بالمخاطریلتزم مدیري التدقیق - 6

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یشمل نشاط التدقیق الداخلي تقییم الأداء و الرقابة بهدف الإسهام في تحسین إدارة المخاطر- 7

غیر موافق                          محایدموافق                    

تستند خطة نشاط التدقیق الداخلي على تقییم المخاطر بشكل دوري- 8

موافق                                 غیر موافق                          محاید
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التدقیق الداخلي و دوره في إدارة المخاطر في البنكمدى تطبیق نظام محكم لأعمال : الجزء الثاني 

یوجد نظام محكم للتدقیق الداخلي لدى البنك یساھم في تفعیل إدارة المخاطر- 1

محایدغیر موافقموافق

التي تواجه البنكالرقابة الداخلیةیتعاون مجلس الإدارة مع مدیري البنك في وضع نظام- 2

محایدغیر موافقموافق
تقوم إدارة التدقیق الداخلي بالإشراف على الرقابة الداخلیة في البنك- 3

محایدموافق                                 غیر موافق  

یقوم المدقق الداخلي بالإجراءات اللازمة لمتابعة تطبیق مبادئ لإدارة المخاطر- 4

موافق                                 غیر موافق                          محاید

مع المدقق الخارجي لمعرفة مدى دقتھ تقوم إدارة التدقیق الداخلي بمناقشة نظام الرقابة الداخلیة- 5

و مناسبتھ

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یتم فحص الإجراءات من قبل المدقق الداخلي للتأكد من مطابقتھا للسیاسات و الخطط و النظم و - 6

إدارة المخاطرالقوانین و مدى مساھمتھا في 

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یتم تحدید مسؤولیات و واجبات المدقق الداخلي تجاه إدارة المخاطر بشكل  واضح و دقیق- 7

محایدموافق                                 غیر موافق    

یستطیع المدقق الداخلي إیصال رأیھ بدون عوائق إلى لجنة التدقیق أو مجلس الإدارة- 8

موافق                                 غیر موافق                          محاید
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دورھا  في إدارة المخاطر في البنكمدى الإلتزام بمعاییر التدقیق الدولیة و : ثالثالجزء ال

یمتلك المدقق الداخلي معرفة كافیة بمعاییر التدقیق الدولیة لتفعیل مبادئ إدارة المخاطر- 1

محایدغیر موافقموافق
معاییر التدقیق الدولیة كیفیة تفعیل مبادئ إدارة یتلقى المدقق الداخلي تدریب و تعلیم مستمر على - 2

المخاطر

محایدغیر موافقموافق
یتوفر التأھیل الفني و الخلفیة العملیة المناسبة لدى المدقق الداخلي لإدارة المخاطر- 3

غیر موافق                          محایدموافق         

یعمل المدقق الداخلي على زیادة كفاءة و فعالیة تطویر خدماتھ و التي تمكنھ من إدارة المخاطر- 4

موافق                                 غیر موافق                          محاید

المدقق ببذل العنایة العنایة المھنیة الواجبة عند قیامھ بإجراءات التحلیل اللازمة في إطار یلتزم - 5

.تطبیق مبادئ إدارة المخاطر 

موافق                                 غیر موافق                          محاید

الجوھریة التي قد تؤثر على أھداف البنكیأخذ المدقق الداخلي في إعتباره المخاطر - 6

موافق                                 غیر موافق                          محاید

یوجد فریق عمل متخصص تتوافر فیھم المھارة و المعرفة و التخصص التي تمكنھم من أعمالھم - 7

بصورة صحیحة و مرضیة

غیر موافق                          محایدموافق

یوجد دلیل مكتوب للسیاسات و الإجراءات المتبعة في إدارة التدقیق الداخلي كدلیل لعمل - 8

الموظفین داخل القسم

محایدموافق                                 غیر موافق                  
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مدى قیام المدقق الداخلي بتقییم و متابعة المخاطر و إجراءات الإستاجة لھا و دورھا  : رابعالجزء ال

في إدارة المخاطر في البنك

یتم تنمیة قدرات المدقق الداخلي من خلال دورات تدریبیة و نشرات علمیة لغرض تعزیز مھاراتھم و - 1

قیاس إدارة المخاطرقدراتھم على تحدید و مراقبة و 

محایدغیر موافقموافق

یركز المدقق الداخلي على المخاطر المھمة و تدقیق عملیات إدارة المخاطر داخل البنك- 2
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:الملخص

إزاء التقدم العلمي و التقني في جوانب الحیاة، تحتاج البنوك التي تشمل خدماتها العالم أجمع أن تحمي 
، فهي بهذا الجانب ینبغي أن تمتلك نفسها من المخاطر التي تتعرض لها من جراء تعاملها المالي المتنوع

یتم من خلاله تلاقي المخاطر أو الحد منها، و بالتالي تقلیص الخسائر التي نظام رقابي و تدقیقي محكم 
لها البنوك إلى أقل ما یمكن أو تلاقي تلك المخاطر و النجاة منها و بالتالي المحافظة على هذه تتعرض 

.البنوك و دعمها للقیام بأعمالها و بما یمكنها من تحقیق المنافسة

الضوء على دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر البنكیة معتمدین في و قد جاءت هذه الدراسة لتسلیط
) موظفي البنك(ذلك على إجابات المبحوثین على استثمارات الاستبیان التي تم توزیعها على عینة الدراسة 

:أهمهاالتي قمنا بها في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة و قد توصلنا إلى مجموعة من النتائج 

ر الواضح للتدقیق الداخلي في قیمة البنك من خلال مساهمته الفعالة في إدارة المخاطرالتأثی-
الدور الكبیر الذي لعبه إصدار معاییر التدقیق الدولیة على بیئة الأعمال و الذي إنعكس على -

أداء التدقیق الداخلي في تقییم المخاطر و تقدیم الخدمات الاستشاریة بما یضیف قیمة للبنك
إدراك العدید من ذوي الاهتمام بالتدقیق الداخلي سواءا للممارسین منهم أو الأكادمیین للدور -

المخاطر و الحاجة الماسة لتفعیل العاملین في البیئة الحدیث الذي یلعبه التدقیق الداخلي في إدارة 
الجزائریة

: الكلمات المفتاحیة 

.، معاییر التدقیق الدولیةوك التجاریة ، بنك بدر أم البواقيالتدقیق الداخلي، إدارة المخاطر البنكیة ، البن
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Résumé:
À propos de l'état d'avancement des aspects scientifiques et techniques de la

vie, qui incluent les banques ont besoin de ses services partout dans le monde
pour se protéger contre les risques à la suite de transactions financières
diverses, ils sont dans cet aspect doit posséder le système de réglementation et
d'un audit est serré par la convergence de risque ou les minimiser. et de
réduire ainsi les pertes subies par les banques à abaisser ce qui peut ou
convergence de ces risques et leur échapper et maintenir ces banques et de
soutien pour faire leur travail et pour leur permettre de parvenir à une
concurrence ainsi.
cette étude à était de mettre en évidence le rôle de l'auditeur interne dans la
gestion des risques bancaires en s'appuyant sur les réponses des répondants
investissements questionnaire qui a été distribué à l'échantillon de l'étude (des
employés de banque) que nous avons fait dans la Banque de l'agriculture et du
développement rural a atteint un ensemble de résultats le plus important:
- L'influence claire de l'audit interne de la valeur de la banque à travers sa
contribution à la gestion efficace des risques
- Le rôle important joué par l'émission de normes internationales d'audit à
l'environnement des affaires et de réflexion sur la performance de l'évaluation
des risques de l'audit interne et des services de conseil, y compris l'ajout de
valeur à la banque
- Reconnaître la plupart avec un intérêt pour la vérification interne, qu'ils soient
praticiens ou des universitaires pour qui le rôle joué par l'audit interne
moderne dans la gestion des risques et le besoin urgent d'activer
l'environnement de travail dans l'Algérie
Mots-clés:
audit interne, gestion des risques bancaires ,norme audit internationale ,
Banquescommerciales. Banque BADR  O.E.B
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